ARUCAD

Arkin Yaratici Sanatlar
ve Tasarim Universitesi

YONETISIM VE LIDERLIK POLIiTiKA BELGESI

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, ve Tanimlar

1. Kisa Isim
“Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim Universitesi (ARUCAD) Yénetisim ve Liderlik Politika Belgesi”.

2. Tammlar

Bu ilkelerde gegen;

a) Universite: ARUCAD Universitesini,

b) Miitevelli Heyeti, Senato veya ilgili Yonetim Kurulu: ARUCAD Miitevelli Heyeti, ARUCAD
Senatosu veya ilgili ARUCAD Ydénetim Kurulunu,

c) Rektér: ARUCAD Rektoriini,

d) Yénetisim; Universitenin stratejik yontiniin belirlenmesi, karar alma stireclerinin yiiritiilmesi, yetki
ve sorumluluklarin dengelenmesi ile hesap verebilirligin saglanmasini kapsayan bittncil yonetim
yapisini,

e) Liderlik; Kurumsal vizyonu hayata gegirmek, paydaslari ortak hedefler dogrultusunda
yonlendirmek ve kalite kiiltiiriinii siirdiiriilebilir kilmak amaciyla sergilenen stratejik, etik ve
katilime1 yonetim yaklagimini,

f) Paydas; Universitenin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak etkilenen ya da iiniversitenin
faaliyetlerini etkileyen kisi, kurum ve kuruluglari,

g) PUKO Doéngiisii (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al); Kurumsal faaliyetlerin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve elde edilen sonuglara gore iyilestirilmesini esas alan kalite yonetim
modelini,

h) Paylasilan Liderlik; Liderlik sorumlulugunun yalnizca iist yonetimde degil, akademik ve idari tim
birimlerde yetkinlik ve sorumluluk esasina gore dagitildigi yonetim anlayigini,

i) Etik Liderlik; Karar alma ve uygulama sureclerinde evrensel etik ilkeler, akademik durtstlik ve
toplumsal sorumluluk degerlerinin gozetilmesini,

i) Kurumsal Ozerklik; Universitenin akademik, idari ve mali alanlarda yetki kullanabilme
kapasitesini; kamu yarar1 ve hesap verebilirlik ilkeleriyle dengeli bicimde siirdiirmesini

ifade eder.
3. Amag

Bu politikanin amaci; iiniversitemizin tiim akademik, idari ve yonetsel siireglerinde etkin yonetisim,
katihmaer liderlik, seffafhik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkelerini esas alan bir yonetim
anlayisini kurumsal kdiltiir haline getirmektir.



4., Kapsam
Bu politika; tist yonetim, akademik ve idari birimler, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslar dahil olmak
Uzere tiim karar alma, uygulama ve izleme stireglerini kapsar.

5.

6.

IKiNCi BOLUM
Temel Yonetisim flkeleri, Liderlik Anlayisi, ve Karar Alma

Temel Yonetisim Ilkeleri

(1) Katihmeihk
(a) Akademik ve idari karar siireglerinde i¢ ve dis paydas gortisleri alinir.
(b) Senato, yonetim kurullari, komisyonlar ve ¢aligma gruplarinda temsiliyet esas alinir.

(2) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
(a) Stratejik kararlar, gergeklestirilen faaliyetler, faaliyet raporlar1 ve kalite ile ilgili ¢alismalar
kamuoyu ile paylasilir.
(b) Bilgiye erisim, agik veri ve raporlama ilkeleri gozetilir.

(3) Liyakat ve Adalet
(@) Insan kaynaklar1 ydnetimi; yetkinlik, performans ve etik degerlere dayali olarak yurGtulir.
(b) Gorevlendirme ve terfilerde objektif bir bicimde Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ve Yiiksekdgretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon
Kurulu (YODAK) olgiitleri esas alinir.

(4) Kalite Odakhihk
(a) Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetisim siiregleri kalite
giivencesi yaklasimiyla ele alinir.
(b) Siirekli iyilestirme (PUKO dongiisii) temel yonetim araci olarak kullanilir.

Liderlik Anlayis1

Universitemiz Liderlik yaklasimi; paylasilan liderlik, stratejik liderlik, etik ve sorumlu liderlik
ilkeleri Gzerine kuruludur.
Universite yoneticileri;

7.

8.

(@) Kurumsal vizyonu ve misyonu sahiplenen,

(b) Akademik 6zgurlikleri koruyan,

(c) Etik ilkeleri benimseyen,

(d) Cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden,

(e) Veriye dayal1 ve kanita dayali karar alma kiiltiiriinii tegvik eden liderlik anlayigini1 benimser.

Karar Alma ve Yonetim Mekanizmalari

(a) Karar siiregleri; stratejik plan, performans gostergeleri, i¢c ve dis degerlendirme raporlar
temelinde yardtalir.

(b) I¢ ve dis degerlendirme ve kalite giivence ¢alisamalar1 ydnetisimin ayrilmaz pargasidir.

(c) Dijital yonetim araglar1 ve bilgi sistemleri etkin bigimde kullanilir.

Paydas iliskileri ve Katihm
(@) ARUCAD, o6grencileri, mezunlari, akademik ve idari personeli, kamu kurumlarini, yerel

yonetimleri, sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektor temsilcilerini aktif paydaslar olarak kabul
eder.

(b) Paydas geri bildirimleri; anketler, caligtaylar, kurullar ve degerlendirme toplantilar1 yoluyla
toplanir ve yonetsel kararlara yansitilir.



9. Avrupa Yiiksekogretim Alani ile Uyum
Bu politika; European Standards and Guidelines (ESG), European University Association (EUA)

yonetisim ilkeleri ve Avrupa iiniversitelerinde yaygin olan kurumsal 6zerklik ve hesap verebilirlik
dengesi esas alinarak hazirlanmstir. Ozellikle; kurumsal dzerklik ve kamuya hesap verebilirlik,
akademik o6zgiirliik ve stratejik yonetisim, katilimci karar alma ve profesyonel yonetim dengesi
gozetilmistir.

10. izleme, Degerlendirme ve siirekli Iyilestirme
(a) Politikanin uygulanmasi kalite komisyonlari ve ilgili kurullar tarafindan izlenir.
(b) Gostergeler ve i¢ degerlendirme raporlart yoluyla etkinligi 6l¢iiliir.
(c) Politikalar geri bildirimler dogrultusunda giincellenir.

UCUNCU BOLUM
Diger Hususlar

11. ilkelerde Bulunmayan Haller

Bu politikalarda hikmi bulunmayan hallerde; ARUCAD 1n ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Miitevelli
Heyeti, Senato veya ilgili Yonetim Kurulu kararlar1 uygulanir.

12. Yiiriirliige Giris

Bu politikalar Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim Universitesi Senatosunda kabul edildigi tarihten
itibaren yiirlirliige girer.

13. Yuratme YetKisi
Bu politikalarin hiikiimlerini Arkin Yaratic1 Sanatlar ve Tasarim Universitesi Rektoril yiiriitiir.



