ARUCAD

Arkin Yaratici Sanatlar
ve Tasarim Universitesi

PERFORMANS YONETIMIi POLITIKASI

BIRINCI BOLUM
Amagc, Kapsam, ve Tanimlar

1. Kisa Isim
“Arkin Yaratic1 Sanatlar ve Tasarim Universitesi (ARUCAD) Performans Y énetimi Politikas1”.

2. Tammlar

Bu ilkelerde gegen;

a) Universite: ARUCAD Universitesini,

b) Miuitevelli Heyeti, Senato veya ilgili Yonetim Kurulu: ARUCAD Miitevelli Heyeti, ARUCAD
Senatosu veya ilgili ARUCAD Ydénetim Kurulunu,

c) Rektér: ARUCAD Rektoriini,

d) Performans Ydnetimi; Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerinin planlanmast,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsayan biitiinciil yonetim yaklagimini

e) Kurumsal Performans; Universitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedeflerine ulasma diizeyini
gosteren nicel ve nitel sonuglarin biitliniinii,

f) Birim Performansi; Akademik ve idari birimlerin, belirlenen hedef ve sorumluluklar gercevesinde
gosterdigi performansi,

g) Bireysel Performans; Akademik ve idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklari dogrultusunda
sergiledigi performans,

h) Performans Gostergeleri; Belirlenen hedeflere ulasma diizeyini 6lgmek amaciyla kullanilan, nicel
ve nitel olcitleri,

i) Kalite Giivencesi; Performans yOnetimi siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesini kapsayan sistematik yaklagimi,

j) PUKO Déngusti (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al); Kurumsal faaliyetlerin planlanmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve elde edilen sonuglara gore iyilestirilmesini esas alan kalite yonetim
modelini,

ifade eder.
3. Amag

Bu politikanin amaci; liniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim faaliyetlerinin etkinlik, verimlilik ve kalite boyutlariyla izlenmesini saglamak,
kurumsal performanst siirekli iyilestirmek ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi olusturmaktir.

4. Kapsam
Bu politika; I¢ ve dis paydaslari, tim akademik ve idari birimleri, akademik ve idari personeli, kurumsal
diizeyde yuratulen ttim faaliyet ve siirecleri kapsar.



IKiNCi BOLUM
Temel ilkeler, Performans Yonetim Yaklasim ve Performans Gostergeleri

5. Temel ilkeler
Universitemiz performans ydnetimini asagidaki ilkeler dogrultusunda yiiriitiir:
(a) Stratejik Uyum: Performans hedeflerini iiniversitenin misyonu, vizyonu ve stratejik plani ile
uyumlu sekilde belirlemek
(b) Adalet ve Liyakat: Performans degerlendirme siireglerinde objektif, 6lgiilebilir ve adil olgiitler
kullanmak
(c) Seffaflik: Performans 6l¢iitlerini, siireglerini ve sonuglarini agik ve anlagilir bigcimde paylasmak
(d) Gelisim Odakhlik: Performans yonetimini bir denetim araci degil, gelisim ve iyilestirme araci
olarak ele almak
(e) Siirekli Iyilestirme: Performans sonuglarin kalite giivencesi siireglerinin temel girdisi olarak
kullanmak

6. Performans Yonetimi Yaklasimi
Universitemizde performans yonetimi;
(1) Stratejik Plan,
(2) Kurumsal ve/veya birim bazli performans gostergeleri,
(3) Faaliyet raporlar1 ve izleme-degerlendirme sonuglar1 ¢ergevesinde biitiinciil bir yaklasimla
yaratalar.
(4) Performans yénetimi siregleri Planla — Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO) dénguisii esas
almarak tasarlanir.

7. Akademik Performans
Akademik performans;

(1) Egitim-0gretim faaliyetleri,

(2) Arastirma-gelistirme ve sanatsal iiretim,

(3) Toplumsal katki ve akademik hizmet boyutlarinda degerlendirilir.
Degerlendirmelerde; nitelik, etki, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal hedeflere katki esas alinir.

8. 1Idari Performans
Idari performans;
(1) Hizmet kalitesi,
(2) Is siireglerinin etkinligi ve verimliligi,
(3) Kaynaklarin etkili kullanimi,
(4) Kurumsal hedeflere katki 6l¢iitleri dogrultusunda izlenir ve degerlendirilir.

9. Performans Gostergeleri
(1) Performans gostergeleri kurumsal ve/veya birim ve sureg diizeylerinde belirlenir.

(2) Nicel ve nitel gostergeler birlikte kullanilir.
(3) Gostergeler diizenli araliklarla gbzden gegirilir ve giincellenir.

10. Kalite Giivencesi ile Iliski
(1) Performans yonetimi, iniversitenin kalite giivencesi sistemiyle biitiinlesik olarak yiiriitiliir.

(2) Performans sonuglart i¢ degerlendirme, stratejik plan giincelleme ve kalite iyilestirme
siireclerinde kullanilir.

11. izleme, Degerlendirme ve Geri Bildirim
(1) Performans verileri diizenli olarak toplanir ve analiz edilir.



(2) Degerlendirme sonuglari ilgili birimler ve paydaslarla paylasilir.
(3) Geri bildirimler dogrultusunda iyilestirici ve gelistirici eylemler planlanir.
(4) Surecler PUKO déngusii cercevesinde izlenir ve iyilestirilir.

UCUNCU BOLUM
Diger Hususlar

12. ilkelerde Bulunmayan Haller
Bu politikada hikmi bulunmayan hallerde; ARUCAD 1n ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Miitevelli
Heyeti, Senato veya ilgili Yonetim Kurulu kararlari uygulanir.

13. Yiiriirliige Giris
Bu politikalar Arkin Yaratic1 Sanatlar ve Tasarim Universitesi Senatosunda kabul edildigi tarihten
itibaren ylirtirliige girer.

14. Yurutme Yetkisi
Bu politikalarin hiikiimlerini Arkin Yaratic1 Sanatlar ve Tasarim Universitesi Rektorii yiiriitiir.



