ARUCAD

Arkin Yaratici Sanatlar
ve Tasarim Universitesi

SURDURULEBILIR YATIRIM POLITIKASI
BIiRiINCi BOLUM
Amac, Kapsam ve Tanimlar

1. Kisa Isim
“Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim Universitesi (ARUCAD) Siirdiiriilebilir Yatirim Politikas1”.

2. Tammlar
Bu politikada gegen;
a) Universite: Arkin Yaratic1 Sanatlar ve Tasarim Universitesini (ARUCAD),
b) Rektorlik: ARUCAD Rektorliigiinii,
c) Siirdiirtlebilir yatirim: Finansal risk ve getirinin yani sira g¢evresel, sosyal ve yonetisim
etkilerinin degerlendirilmesini,
d) CSY: Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini,
e) Onemlilik: Bir risk veya etkinin karar sonucunu anlaml1 bigcimde degistirebilme diizeyini,
f) Finansal yatirrm: Universitenin yetkili organlarinin kararlar1 dogrultusunda, mali kaynaklarin
korunmasi veya degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen yatirim islemlerini,
g) Stratejik yatirim: Universitenin egitim-ogretim, arastirma, sanatsal iiretim, toplumsal katk1 veya
kurumsal kapasitesini uzun vadeli olarak etkileyen 6nemli yatirim kararlarimni,
h) Cikar c¢atismasi: Yatirnm kararma katilan kisilerin kisisel, mali veya diger menfaatlerinin
tarafsiz karar verme siirecini etkileyebilecegi durumu,
ifade eder.

3. Amag

Bu Politikanin amaci; Universitenin yetkisi ve mali imkanlar1 dahilindeki yatirim kararlarinda finansal
sorumluluk ile gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini birlikte degerlendiren temel yaklagimi
belirlemektir.

4. Kapsam
Bu Politika; Universitenin yetkili organlarinca degerlendirilen mali yatirimlari, stratejik sermaye
tahsislerini ve énemli uzun vadeli varlik yatirimlarini kapsar.
Finansal yatirimlarda getiri, risk, likidite, vade ve g¢evresel, sosyal ve yonetisim etkileri; bina, tesis,
altyapi, teknoloji ve benzeri stratejik yatirimlarda ise yatirimin amaci, yasam dongiisti maliyeti, kaynak
verimliligi, erisilebilirlik, ¢cevresel etkiler ve kurumsal siirdiiriilebilirlige katkisi dikkate alinir.
Bu Politika, Universitenin mevcut bir yatirim portfdyiine sahip oldugunu veya belirli finansal yatirim
araclarini kullandigini varsaymaz.

IKINCI BOLUM

Yatirim ilkeleri ve Degerlendirme

5. Temel Ilkeler
(1) Yatirrm kararlar1 Universitenin egitim, arastirma, sanatsal iiretim ve toplumsal katki
misyonuyla uyumlu olmalidir.
(2) Finansal siirdiiriilebilirlik, likidite ihtiyaci, risk kapasitesi ve kaynaklarin korunmasi gozetilir.
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(3) Cevresel etki, insan haklari, calisma kosullari, etik yonetim ve yolsuzluk riskleri uygun 6l¢iide
incelenir.

(4) Degerlendirmelerde dogrulanabilir bilgiye dayanilir; belirsizlikler kayit altina alinir.

(5) Yatinm kararlarinda kisa vadeli mali kazanimlarin yani sira uzun vadeli kurumsal
stirdiiriilebilirlik, kaynaklarin korunmasi ve gelecek kusaklarin ihtiyaglar gozetilir.

(6) Yatirimlarin gevresel ve toplumsal etkilerine iliskin degerlendirmelerde dogrulanabilir bilgi ve
makul 6l¢iide erisilebilir veriler esas alinir.

(7) Universitenin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle agik bicimde gelisen yatirim segenekleri igin
alternatifler ve risk azaltici tedbirler degerlendirilir.

Yatirim Oncesi Degerlendirme
(1) Onerilen yatirnmin amaci, tutari, vadesi, finansal riski, alternatifleri ve beklenen faydasi
degerlendirilir.
(2) Yatirimin niteligine gore enerji, emisyon, kaynak kullanimui, erisilebilirlik, ¢alisan haklar1 ve
yonetisim riskleri dikkate alinir.
(3) Yiiksek riskli islemlerde bagimsiz uzman goriisii veya ilave inceleme istenebilir.
(4) Yatirnm degerlendirmelerinde, yatirimin niteligine uygun olarak asagidaki Olgiitler dikkate
almabilir:
(a) Finansal siirdirtlebilirlik ve uzun vadeli mali yikumldlikler,
(b) Enerji verimliligi, sera gazi emisyonlar1 ve dogal kaynak kullanimu,
(c) Insan haklar1, ¢alisma kosullar1 ve toplumsal etkiler,
(d) Erisilebilirlik, kapsayicilik ve kullanici giivenligi,
(e) Kurumsal yonetisim, etik ilkeler ve ¢ikar ¢atigmasi riskleri,
(f) Alternatif yatirim se¢eneklerinin maliyet ve faydalari.
(5) Degerlendirme olgiitlerinin agirligi ve incelemenin kapsami, yatirimin buyiikliigi, niteligi,
stiresi ve risk duzeyine gore belirlenir.

Simirlamalar ve Dislama Yaklasim

(1) Hukuka aykiri faaliyetlere veya ciddi etik ihlallere iligkin glivenilir bulgular bulunan yatirimlar
onaylanmaz.

(2) Ciddi cevresel veya toplumsal zarar riski tasiyan segenekler igin risk azaltma imkani,
alternatifler ve Universitenin degerleri degerlendirilir.

(3) Belirli sektorlere iliskin mutlak dislama veya nicel portfoy hedefi ancak yetkili organin ayrica
onayladig1 diizenlemeyle belirlenir.

(4) Yatirnmin gevresel veya toplumsal etkileri hakkinda ciddi ve dogrulanabilir olumsuz bulgular
bulunmasi halinde, yatirimin ertelenmesi, kosullu degerlendirilmesi veya reddedilmesi
secenekleri yetkili organ tarafindan incelenir.

(5) Dislama veya yatirnmin siirdiiriilmesine iligkin kararlar, uygulanabilir mevzuat, kurumsal
oncelikler, mevcut riskler ve alternatifler dikkate alinarak gerekcelendirilir.

UCUNCU BOLUM
Karar, Gozetim ve Raporlama
Karar Sureci
(1) Yatirim teklifleri, ilgili birimlerin mali, teknik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmeleriyle yetkili
organa sunulur.
(2) Yetki, imza, bltge ve onay sureclerinde yururlukteki mevzuat ve kurumsal diizenlemeler esas
alinir,
(3) Karar gerekeeleri, 6nemli riskler ve varsa azaltici tedbirler kaydedilir.
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(4) Yatirim kararlarina katilan kisiler, kararin tarafsizligin etkileyebilecek kisisel veya mali ¢ikar
catismalarmni ilgili makama bildirir. Gerekli hallerde ilgili kisi degerlendirme veya karar
stirecine katilmaz.

(5) Onemli yatirim kararlarinda degerlendirme sonuglari, alternatifler, tespit edilen riskler ve karar
gerekeeleri uygun bigimde kayit altina alinir.

Yatirim Sonrasi izleme

(1) Onaylanan yatirimlarin finansal ve miimkiin olan CSY performansi, 6nemlilik ve veri
bulunabilirligi dikkate alinarak izlenir.

(2) Belirgin olumsuz gelismeler yetkili makama bildirilir; diizeltme, yeniden degerlendirme veya
¢ikis secenekleri incelenebilir.

(3) Yatirim sonrasi izleme; yatirimin niteligine gore finansal gergeklesmeler, enerji ve kaynak
kullanimi, c¢evresel etkiler, sosyal fayda ve kurumsal hedeflere katki gibi mevcut
gostergelerden yararlanilarak yiiriitiilebilir.

(4) izleme sonuglarinda dnemli sapma, beklenmeyen mali yiik veya ciddi cevresel ve toplumsal
risk tespit edilmesi halinde, ilgili birim tarafindan gerekli degerlendirme yapilarak yetkili
makama sunulur.

Bilgilendirme

(1) Kamuya yapilacak agiklamalar, dogruluk, gizlilik, kigisel veri ve ticari sirlarin korunmasi
ilkeleri gergevesinde gergeklestirilir.

(2) Kamuya agiklanan hedefler, gerceklesmeler ve smirliliklar yaniltici olmayacak bigimde
sunulur.

(3) Universitenin yatirim faaliyetlerine iliskin kamuya acik siirdiiriilebilirlik beyanlari, mevcut
uygulamalar ve dogrulanabilir sonuglarla uyumlu olmalidir. Heniiz gergeklestirilmemis
hedefler, tamamlanmis uygulamalar olarak sunulamaz.

DORDUNCU BOLUM
Sorumluluklar
Gorev ve Sorumluluklar
(1) Yetkili kurullar, yatirim kararlarini gorev ve yetki sinirlari iginde degerlendirir.
(2) Rektorliik, ilgili birimler arasindaki koordinasyonu saglar.
(3) Mali ve teknik birimler, degerlendirme ve izleme verilerini gérev alanlarinda iiretir.
(4) Kalite Koordinatorliigli, izleme ve iyilestirme kanitlarinin kurumsal kalite siiregleriyle
iliskilendirilmesini destekler.

Gozden Gecirme ve iyilestirme

(1) Uygulama bulgular1, 6nemli riskler ve ihtiyaglar dogrultusunda politika gézden gegirilir.

(2) Uygun gorulen degisiklikler yetkili organ onayina sunulur.

(3) Politikanin uygulanmasina iliskin degerlendirmelerde yatirim kararlarimin kayitlari, énemli
riskler, izleme sonuglar1 ve gergeklestirilen iyilestirmeler dikkate alinir.

(4) izleme sonuglari, uygun goriildiigii 6lgiide Universitenin stratejik planlama, surdirilebilirlik
ve kalite glivencesi siiregleriyle iliskilendirilir.



BESINCi BOLUM
Diger Hususlar

13. Politikada Bulunmayan Haller

Bu politikada hukim bulunmayan héllerde; yurirlikteki mevzuat, Universitenin ilgili diger
diizenlemeleri ile Miitevelli Heyeti, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Rektdrlikk kararlari
uygulanir.

14. Yiiriirliige Giris
Bu politika, Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim Universitesi Senatosunda kabul edildigi tarihten itibaren
yiiriirliige girer.

15. Yurutme Yetkisi
Bu politikanin hiikiimlerini Arkin Yaratic1 Sanatlar ve Tasarim Universitesi Rektorii yiiriitiir.



