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Rektor’'an Sunusu

Arkin Yaratici Sanatlar ve Tasarim Universitesi (ARUCAD), kuruldudu ginden bu yana sanati, tasarimi ve varaticilidi
universite kulturunun merkezine yerlestirmeyi temel ilke edinmis; yaratici dusuncenin, elestirel bakisin ve yenilikci
uretimin Kuzey Kibris ve bolgedeki en guclid akademik merkezlerinden biri olmasini hedeflemistir. Sanat ve tasarimin
bireysel ve toplumsal yasam uzerindeki déonusturucu gucune olan inancimiz, tum kararlarimizi ve gelisim adimlarimizi
sekillendirmektedir.

2025-20230 Stratejik Planimiz, ARUCAD'In dnumuzdeki yillardaki gelisim rotasini bilimsel veriler, cagdas egitim egilimleri
ve yaratici endustrilerin gereklilikleri 1siginda belirleyen yol haritasidir. Bu plan, egitim-0gretim Kkalitesini surekli
yukseltmeyi, arastirma ve Uuretim kapasitesini guclendirmeyi, uluslararasilasmayi derinlestirmeyi, toplumsal katki
projelerini genisletmeyi ve o6grencilerimizin kUresel oOlcekte rekabet edebilir yetkinlikler kazanmasini temel oncelikler
olarak ortaya koymaktadir.
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Dunya, sanatin ve tasarimin sadece estetik bir ifade bicimi olmadigini; ayni zamanda ekonomik, teknolojik ve toplumsal
donusumun guclu bir araci oldugunu giderek daha fazla fark etmektedir. ARUCAD, yaraticl endustrilerin merkezinde yer
almayl, genc sanatc¢l ve tasarimcilarin ddsunce ve uretim ozgurlUgunu besleyen bir ortam olusturmayi kararlilikla
surdurmektedir. Bu stratejik plan, kalite ve akreditasyon calismalarini 6n planda tutmayi, égrencilerimiz icin daha fazla
uretim imkani, akademisyenlerimiz icin daha guclu arastirma ortami ve paydaslarimiz icin daha nitelikli is birlikleri
sunmayl amaclayan somut bir uygulama planidir.

ARUCAD'In yaratici ekosistemi, yalnizca ogrencilerin degil; sanatcilar, tasarimcilar, dusunurler, girisimciler ve toplumun
tum paydaslarinin katilimiyla deger uretmektedir. Bu plan, disiplinlerarasi dusunmeyi tesvik eden, 6zgun uretimi
destekleyen ve yaratici topluluklarla guclu baglar kuran bir akademik ekosistemi guclendirmeyi; kaliteyi surekli iyilestiren
bir ydnetim anlayisint benimsemeyi; uluslararasi gérunurligu artirmayi ve surdurulebilir bir buUyUme hedefiyle ilerlemeyi
temel almaktadir.

Bu yolculukta katki sunan tum akademik ve idari kadromuza, 6grencilerimize, mezunlarimiza ve paydaslarimiza
ictenlikle tesekkUr ederim. Birlikte, ARUCAD'I sanat ve tasarim egitiminde bdlgesel bir cekim merkezinden uluslararasi
bir referans noktasina donusturme hedefimizi kararlilikla surdurecegiz.

Prof. Dr. Asim Vehbi
Rektor
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ARUCAD Hakkinda

Arkin Yaraticl Sanatlar ve Tasarim Universitesi (ARUCAD), 2017 yilinda Kuzey Kibris'ta kurulmus sanat, tasarim
ve iletisim alanlarini bir arada bulunduran sanat odakli tematik bir universitedir. ARUCAD sanat ve tasarim
alaninda bodlgede lider bir egitim kurumu olmayl amaclamaktadir. Egitim hayatl suresince égrencilerimiz hem
geleneksel sanat, hem de gunumuz modern sanatinin disiplinler arasi yaklasimini tasiyan programlar ile
yaraticiliklarini gelistirmektedir. Odrencilerimize aktarilan teorik bilgiler, cesitli atdlye calismalari araciligiyla
uygulamaya donusturulmekte ve farkli alanlarda tecrube kazanmalarina dnculuk etmektedir.

Uretim slUreclerinde, malzeme kullaniminda cevre sadligini gdzeten ekolojik dederler gdzetilecektir. Geri
donusumlu malzeme kullaniminin mumkun kilinmasi icin tum fiziki altyapinin geregi dusunulmustur.

Atolyeler metal, cam, plastik ve kagitin geri donusumunu saglayarak sanat ve tasarim urunleri ortaya koymak
uzere kurulmustur.

Ogrenirken Uretmek ve Uretirken 6drenmek entelektUel birikim ve pratik deneyim arasindaki bagd
pekistirmeyi hedefleyen bir egitim modelidir.
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Misyon

ARUCAD, sanat, tasarim ve iletisim disiplinlerinin gecisken niteliklerinden yararlanarak cagin gereksinimlerine
yanit verecek sekilde yaratici, esitlikci ve yenilik¢i bakis acisina sahip bir yuksek 6grenim ortami yaratirken,
kulturel ve entelektuel acidan topluma katki koymay! hedeflemektedir. ARUCAD dogal mirasa duyarli, elestirel
bakis acisl ve evrensel etik degerlere sahip bireyler yetistirmektedir. Var oldugu tum sureclerde tasarim ve
yaraticiligr temel odagina alan ARUCAD, toplumun sanatla entegrasyonunu gelistirecek olanaklara firsat

yaratmayl misyon edinmistir.

Kurulusundan itibaren 6grencilerinin deneyimleyerek uretmesine olanak saglayan bir egitim surecini felsefe
edinen ARUCAD, yaratmakta oldugu sanatsal ve kulturel birikimi topluma miras birakmayl amaclamaktadir.
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Vizyon

ARUCAD'In vizyonu, kuresel ile yereli; sanat, tasarim ve iletisim alanlarinin guncel, yenilikci, sorgulayici ve
uretime donuk ortaminda bir araya getirmektir. Etik degerlerle donanmis, topluma hizmet anlayisini ilke
edinmis, cevre ve surdurulebilirlik konularina duyarli bireyler yetistirmek uUniversite vizyonunun temel
ilkelerindendir. ARUCAD donusturulebilir becerilerin harmanlanarak butunlestirildigi bir ekosistem icinde

eqgitim-ogretim ve arastirmaya disiplinlerarasi bir anlayisla yaklasan dinyanin sayili tematik universitelerinden
biri olmayl amaclamaktadir.

ARUCAD, farkli cografya ve kulturlerden gelen 6grenci ve ogretim uyelerinin olusturacagl zengin cesitlilik ile

bolgedeki sanat ortamina katki koymayi ve Kibris adasini yeniden kulturel bir kavsak konumuna tasimayi
amaclamaktadir.
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Degerlerimiz

e Akademik Mukemmellik
ARUCAD, ogrenci merkezli ve uretim odakli interdisipliner egitim anlayisi ile degisen dunya ile butunlesik
dusunebilen, evrensel kultur degerlerini ilke edinen, kuresel vatandaslik bilincine sahip bireyler yetistirme
hedefini guclu egitim kadrosu, uluslararasi akreditasyon standartlarina uygun mufredatlari ve uluslararasi

isbirlikleri ile desteklemektedir.

e Yaraticilik ve Elestirel Dusunce
ARUCAD, mukemmeli ararken sorgulamaya, daha iyiyi ararken yaraticiliga odaklanarak, toplumu etkilemek ve
gelistirmek konusunda tutkulu olan sira disi dusunurlere, hayalperestlere ve uygulayicilara ilham vermekte,
onlarla birlikte meydan okumakta, yaratici ve sorgulayici dusunmeyi tesvik etmektedir.

e Surdurulebilirlik
Uretim slreclerinde, materyal kullaniminda ekolojik dederler gozetiimekte ve gelecedin buglnkl dodru
yaklasimlarla yasanabilir olacaglr unutulmamaktadir. ARUCAD, 6grenirken uretmek ve uretirken ogrenmeyi

surdurulebilir kilan, bir egitim modeline sahiptir.
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Degerlerimiz

o Cesitlilik, Esitlik ve Katilimcilik
ARUCAD cesitlilige deger vermekte, farkli bakis acilarinin kendini ézgurce ifade edebildigi bir ortami tesvik etmekte ve
farklihklara sayglr duymaktadir. Cesitliligin egitim sureclerinde hem yaraticiigr hem de kaliteyi arttirdigina olan
inancindan dolayi, cesitlilik olgusu ARUCAD'da essiz bir zenginlik ve guclu bir varlik olarak kabul edilmektedir. Karsilikli
saygl, anlayis ve esitlikci yaklasim ARUCAD'In kurumsal varhigi acisindan hayati ohem tasimaktadir.

 Toplumsal Etkilesim
ARUCAD, misyonunda belirtilen kulturel ve entelektuel acidan topluma katki koyma hedefi dogrultusunda, toplumsal
gelisime olanak saglayacak sanatsal ve kulturel etkinliklerin gerceklestirilmesine 6nem vermektedir. Toplumun sanatsal
gereksinimlerini karsilamayi, sanat-tasarim urunlerinin  dogru degerler uzerinden toplumda yer edinmesini ve
surdurulebilir kalkinmada kultdr ve sanatin onemini dikkate alarak toplum ile etkilesim icerisinde olmayi
amaclamaktadir.

e Arastirma
ARUCAD, ogrencilerini sorgulamaya tesvik etmekte ve onlara bilimsel arastirmaya olanak taniyan bir akademik ortam
sunarak butunluklt bir gelisimi gdzetmekte, bununla birlikte akademisyenlerinin kariyer gelisimini destekleyerek,
o6dretim ve arastirma faaliyetlerini Universitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu bir bicimde yUrUtmektedir. Universite
bununla birlikte yasam boyu ogrenmeyi tesvik etmekte ve buna olanak veren deneyim surecleri sunmaktadir.
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SWOT Analizi

ARUCAD 20252030 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda, Universitenin mevcut durumunu dederlendirmek ve
gelecege yonelik stratejik yonelimlerini belirlemnek amaciyla bir SWOT Analizi (GUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) akademik ve idari paydaslarin goruslerini alarak tasarlanmistir.

Katilimcilardan Universitenin Guclu ve Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehdit unsurlarini degerlendirmeleri istenmistir. Bu
analiz, kurumumuzun ic ve dis cevresini degerlendirerek guclu yonlerimizi pekistirmeyi, gelistirilmesi gereken alanlar
belirlemeyi, cevredeki firsatlari etkin bicimde degerlendirmeyi ve olasi risklere karsi onleyici stratejiler gelistirmeyi
amaclamistir. Katilimcilardan degerlendirmelerini yaparken Guclu ve Zayif Yonler icin icsel faktorleri, Firsatlar ve Tehditler
icin ise dissal faktorleri dikkate almalari talep edilmistir.

SWOT Analizi Formu icin veri girisleri 28 Ekim ile 6 Kasim 2025 tarih araliginda gerceklesmis olup, katilimci sayisi 78 Kisi
olmustur. Tum veriler anonim olarak toplanmistir.

Veriler nitel icerik olarak incelenmis ve benzer ifadeler birlestirilerek dort temel SWOT kategorisinde sunulmustur.
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Guclu Yonler

Sanat ve Tasarim Odakli Vizyon:

« ARUCAD, bolgedeki tek sanat, tasarim ve mimarlik temali Universite olarak nis bir alanda konumlanmistir.
o Kurumsal vizyon, yaratici endustrilere yonelik yenilikci bir yaklasimi desteklemektedir.

Nitelikli Akademik Kadro:;

e Uluslararasi deneyime sahip ogretim uyeleri ve sanatcilardan olusan guclu bir kadro mevcuttur.
« Akademik personelin sektorel baglantilari, 6grencilere uygulamali deneyim kazandirmaktadir.

Kampus ve Altyapi Olanaklari:

e Sanat Uretimine uygun atolyeler, studyolar, sergi alanlari ve teknik laboratuvarlar bulunmaktadir.
e Modern, merkezi konumlu kampus; 6grenciler icin erisilebilir ve yaratici bir cevre sunmaktadir.
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Guclu Yonler

Disiplinlerarasi Yaklasim:

e Tasarim, mimarlik, film, gorsel sanatlar ve iletisim gibi alanlar arasinda is birligi yapilmaktadir.
 Bu yaklasim, cagdas sanat egitimi modelini desteklemekte ve yenilikci projelere zemin hazirlamaktadir.

Uluslararasi Is Birlikleri:

e Avrupa ve Asya merkezli sanat ve tasarim kurumlariyla aktif akademik iliskiler kurulmustur.
e DOMUS Academy gibi prestijli kurumlarla ortakliklar ARUCAD'In kUresel gorunurlUgunu artirmaktadir.

Yaraticlt Uretim KUltUru:

e OJrenciler “Ureterek 6grenme” modeliyle yaratici sUreclerin merkezinde yer almaktadir.
e Portfolyo odakli egitim, mezuniyet sonrasi profesyonel hayata dogrudan katki saglamaktadir.
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Zayif Yonler

Marka Bilinirligi:
e Kurum yenioldugundan, uluslararasi taninirligi ve itibari henuz tam yerlesmemistir.

Arastirma ve Yayin Kapasitesi:
e Sanat ve tasarim odakli akademik arastirmalarin sayisi artirilmaya ihtiyac duymaktadir.

Idari Surecler ve Organizasyonel Yapi:
e Bazi idari sureclerde iletisim ve karar alma zincirinde yavaslik yasanabilmektedir.

Insan Kaynadi ve Kadro Dagdilim:
e Akademik insan kaynagindaki sinirliliklar bircok surecte benzer kisilerin gorev almasina sebep olmakta, ve
benzer Kisiler uzerindeki yuku artirmaktadir.

Akreditasyon ve Kalite Surecleri:
e Bircok program icin uluslararasi akreditasyon surecleri henuz tamamlanmamistir.
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Firsatlar

Yaratici Endustrilerin Yukselisi:
e DUnya genelinde yaratici ekonomi buyumektedir; bu, sanat ve tasarim egitimi icin yeni pazarlar
dogurmaktadir.

Uluslararasi Is Birlikleri:
e Mevcut uluslararasi isbirliklerinin sayisinin artirilmasi ve farkli programlarda égrenci degisimi vb.
uygulamalarin artirilmasi calismalari strekli devam etmektedir.

Kuzey Kibris'in Stratejik Konumu:
e Dogu Akdeniz'de kulturel kesisim noktasi olmasi, bolgesel is birliklerini kolaylastirmaktadir.

Dijitallesme ve Yeni Medya:
e Dijital sanat, film, oyun tasarimi ve yapay zeka destekli yaratici uygulamalar yeni alanlar acmaktadir.

Sardurulebilirlik ve Yesil Kampus Inisiyatifleri:
e ARUCAD'In cevre odakli politikalari, global trendlerle paralel ilerlemektedir.

KultUrel Diplomasi ve Sanat Turizmi:
e Kibris'in kulturel cesitliligi, sanat temelli etkinlikler ve bienaller icin cazip bir ortam sunmaktadir.
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Artan Kurumsal Rekabet:
e Kibris'taki diger Universitelerin agresif bUyUme stratejileri, 0grenci cekiminde baski yaratmaktadir.

Ekonomik Belirsizlikler:
e Kibris'taki doviz kurlari ve yasam maliyetleri, 6grenci kayit oranlarini olumsuz etkilemektedir.

YUksekdgretim Itibar Sorunlari:
e “Diploma skandall” gibi bolgesel imaj sorunlari, guven algisini zayiflatmaktadir.

Sanat Mezunlarinin istihdam Sorunlari:
e Yaratici sektorlerde istihdam olanaklarinin sinirli olmasi, 6grenci tercihlerini etkilemektedir.

Kuresel Ekonomik Dalgalanmalar:
e Uluslararasi ogrenci hareketliligi ve is birlikleri ekonomik istikrarsizliklardan etkilenebilmektedir.

Politik ve Yasal Belirsizlikler:

e Kibris'taki siyasi durum, bazi uluslararasi anlasmalarin uygulanmasinda kisitlar yaratmakta ve bolgedeki
savas, ortamin cazip hale gelmesine engel olmaktir.
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Genel Degerlendirme

ARUCAD, bir onceki stratejik plan doneminde kurumsallasma surecini tamamlayarak yonetim, kalite
gUvence ve akademik yapilanma alanlarinda énemli ilerlemeler kaydetmistir. Universite, sanat, tasarim ve
iletisim odakli tematik yapisinit guclendirirken uluslararasilasma, disiplinlerarasi egitim ve 6grenci merkezli
yaklasim ilkelerinde ilerleyis kaydetmistir.

Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelisimi, akademik programlarin cesitlenmesi ve toplumsal katki
faaliyetlerinin artisi bu donemin one cikan kazanimlari olmustur. Bununla birlikte, arastirma ve proje
uretim kapasitesinin artirilmasi, insan kaynaklari sureclerinin olgunlastirilmasi ve kampus sosyal
olanaklarinin gelistirilmesi gelecek donem icin oncelikli gelisim alanlari olarak belirlenmistir.

Genel olarak, onceki stratejik plan ARUCAD'In kurulus evresinden olgunlasma surecine gecisinde

yonlendirici bir rehber islevi gormus, kurumun vizyonuna uygun surdurulebilir bir gelisim temelini
olusturmustur.
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ARUCAD Stratejik Plani (2019-2025) Genel Degerlendirme

Genel Yapi ve Odak Alanlari

ARUCAD'In bir onceki stratejik plani, universitenin kurulus doneminde kurumsallasma, kalite guvence
sisteminin insasi, uluslararasilasma ve ogrenci merkezli egitim gibi temel eksenlere dayanmistir.

Plan, 8 ana stratejik amac ve bunlara bagli 40'tan fazla hedefle kapsamli bir cerceve sunmustur. Bu
amaclar arasinda akademik-idari yapilanmanin olusturulmasi, akademik kadro gelisimi, egitim-o6gretim
kalitesinin artirilmasi, ogrenci deneyiminin guclendirilmesi, uluslararasi is birlikleri, altyapi ve tesislerin
lyilestirilmesi, kurumsal kimlik ve kalite yonetimi oncelikli olarak yer almistir.
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ARUCAD Stratejik Plani (2019-2025) Genel Degerlendirme

Baslica Basarilar ve Guclu Yonler

e Kurumsallasma sureci: Yonetmeliklerin, yonergelerin ve kurullara dayall karar sureclerinin
olusturulmasiyla birlikte kurumsal kultur guclenmistir.

e Akademik yapilanma: Yeni lisans programlarinin yani sira yuksek lisans ve doktora duzeyine gecilerek
dikey buyume saglanmistir.

e Uluslararasilasma: Uyelikler, degisim programlari ve is birlikleri ile uluslararasi géorunurlukte énemil
ilerleme kaydedilmistir.

e Egitim altyapisi: Fiziksel olanaklar, studyolar ve teknolojik donanim cagin gereksinimlerine uygun
bicimde guclendirilmistir.

e Disiplinlerarasi yaklasim: Sanat, tasarim ve iletisimi birlestiren uygulamali ve Uretim odakli 6grenme
modeli oturmustur.

e Toplumsal katki: Yerel kultur, tarih ve doga mirasina duyarlilik, etkinlik ve projelerle toplumsal
farkindalik yaratilmistir.
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ARUCAD Stratejik Plani (2019-2025) Genel Degerlendirme

Gelistirilmesi Gereken Alanlar

e Arastirma ve proje uretimi: Ulusal ve uluslararasi fonlu projelere katilim hedeflenen duzeyde degildir.
e Akademik insan kaynagi: Sanat ve tasarim alanlarinda nitelikli akademisyen havuzu sinirli kalmistir.
e OJrenci dedisim programlari: Henlz tum programlara entegre edilmemistir.

e Sosyal ve sportif altyapr: Kampus ici sosyal alanlar ve rekreasyon olanaklari gelistirilmelidir.

e Insan kaynaklari strecleri: Gorev tanimlari ve performans yonetimi sisteminin tamamlanmasi

gerekmektedir.
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ARUCAD 2025-2030 Stratejik Plani On Degerlendirme

ARUCAD'INn 2025-2030 Stratejik Plani, onceki plan doneminde elde edilen kurumsal olgunlugu temel
alarak egitim-ogretim ve yonetimde surdurulebilir kalite, uluslararasilasma, arastirma ve toplumsal katki
eksenlerinde yapilandirilmistir. Plan, sanat, tasarim ve iletisim odakli tematik yapinin gerektirdigi

butuncul bir gelisim anlayisiyla hazirlanmis; her biri eylemlerle desteklenmis 6 ana stratejik amac ve alt
hedeflerle somut bir yol haritasi sunmaktadir.

Plan, cagdas yuksekogretim standartlarina uygun olarak hazirlanmis, eylem duzeyine indirgenmis
hedeflerle izlenebilir ve dederlendirilebilir bir yapiya sahiptir. Ozellikle 6grenci odaklilik, cesitlilik, cevresel
duyarlilik ve toplumsal etki vurgulari, ARUCAD'In gelecekte etik, yaraticl ve kuresel sorumluluk sahibi bir
universite modeli olarak konumlanma iradesini gostermektedir. Bu plan ayni zamanda, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin 2030 guncelleme sureciyle paralel ilerlemekte ve sanat-tasarimin
surdurulebilir bir dunya insasindaki rolunu vurgulamaktadir.
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AMAC 1

-
EGITIM Eqgitim ogretim sureclerinin ulusal ve uluslararasi standartlara,
OCRETIM disiplinlerarasi anlayisa uygun bir sekilde gelistirilmesi ve surdurulebilir
\ ) sureclerde uygulanmasi.
Hedef 1.1

Ogrenci odakli, yaratici ve uygulama agirlikli egitim anlayisinin tum 6gdretim streclerinde uygulanmasi.

Eylemler
1.1.1 Bolum ders mufredatlarinin hedeflenen akreditasyonlarin gereksinimlerine gore duzenlenmesi.

1.1.2 Cagin gereksinimlerine uygun olarak surekli guncellenen disiplinlerarasi universite secmeli derslerin oranlarinin artirilmasi.
1.1.3 EqQitim sureclerini destekleyici mUufredat disi etkinliklerin surdurulebilir bir sekilde planlanmasi.

1.1.4 OJrencilerin ders 6grenim ciktilarini yaratici formlarda sergileyebilmesi/sunabilmesinin desteklenmesi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Rektorluk, LisansustU EFitim ve Arastirma EnstitUsU MUdurligu, Fakulte Dekanliklari, Bolum Baskanliklari, ilgili
Universite Senatosu Kurullar, Akreditasyonlar Merkezi, Bilisim Teknolojileri Daire Baskanligi, Kariyer ve Mezunlar Daire

Baskanhgi, Tanitim ve Kurumsal iletisim Baskanlidl, Veri Sistemleri Daire Baskanlidi

QUALITY 8 DEGENT WORKAND 17 PARTNERSHIPS
EDUCATION

ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE FOR THE GOALS
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AMAC 1

-
EGITIM Eqgitim ogretim sureclerinin ulusal ve uluslararasi standartlara,
OCRETIM disiplinlerarasi anlayisa uygun bir sekilde gelistirilmesi ve surdurulebilir
\ ) sureclerde uygulanmasi.
Hedef 1.2

Kalite glvence sisteminin akreditasyon surecleriyle esgudum icinde yurutulerek ulusal ve uluslararasi
kapsamda kurumsal ve program duzeyinde akreditasyonlarin edinilmesi.

Eylemler
1.2.1 Kurumsal kalite guvence sisteminin kurum geneline yayillmasi ve 6z degerlendirme raporlarinin yazilmasi .

1.2.2 Kurumsal ve program duzeyinde hangi akreditasyonlara basvurulacagina dair kisa veya orta vadeli plan

olusturulmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
RektorlUk, Universite Senatosu, Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlari, Fakulte Dekanliklari ve Bolum Baskanliklari,

Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorlugu Akreditasyonlar Merkezi, Veri Sistemleri Koordinatorlugu, Kalite Koordinatorlugu
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AMAC 1

-
EGITIM EqQitim ogretim sureclerinin ulusal ve uluslararasi standartlara,
OGRETIM disiplinlerarasi anlayisa uygun bir sekilde gelistirilmesi ve surdurulebilir
\_ Y sureclerde uygulanmasi.
Hedef 1.3

Ogrencilerin kayit dondurma ve silme sayilarinin kontrol altina alinmasi ve 6ngérulen oranin altina cekilmesi.

Eylemler
1.3.1 Ogrenci memnuniyet anketlerinde ve diger geri bildirim streclerinde belirtilen 6grenci dilek ve sikayetlerinin

degerlendirilmesi, 6grencilere geri bildirim ve eylem takibinin daha da gelistirilmesi.

1.3.2 Kayit dondurmay/silme basvurusunda bulunmus égrencilerin oranlarini dUstrmek ve 6grencinin gerekcesinin
anlasilmasi icin bagl oldugu Fakultenin/ilgili birimin daha aktif katilimini saglamak.

Politika Belirleyici Sorumluluklar ) .
Rektorlak Yénetim Kurulu Rektorluk, Genel Sekreterlik, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhgl, Fakulte Dekanliklari, Bolum

OJrenci isleri Daire Baskanligr Baskanliklari, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Tanitim ve
Kurumesal iletisim Baskanlgi, Kalite Koordinatorlugua
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EGITIM
OGRETIM
\_
Hedef 1.4

AMAC 1

Egitim ogretim sureclerinin ulusal ve uluslararasi standartlara,
disiplinlerarasi anlayisa uygun bir sekilde gelistirilmesi ve surdurulebilir

sureclerde uygulanmasi.

ARUCAD Kutuphanesi koleksiyonunda bulunan kaynaklarin surekli guncel tutularak egitim ve

arastirma gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesi.

Eylemler:

1.4.1 Akademik ve arastirma sureclerinin intiyac duydugu basili ve dijital kaynaklarin strdurulebilir politikalarla
koleksiyona dahil edilmesi.

1.4.2 KUtuphane kaynak kullanim oranlari ile ilgili periyodik olarak raporlarin duzenlenmesi.

Politika Belirleyici
Rektorluk, Senato,

KutUphane Hizmetleri

Sorumluluklar

Kutuphane Hizmetleri, Fakulte Dekanliklari, Bolum Baskanliklari, Akademik Kurullar, Kalite
Komisyonu, Bilisim Teknolojileri Daire Baskanligi, Veri Sistemleri Daire Baskanligy,

Kalite Koordinatorlugu
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(@ AMAC 2
<o ) Kurumsal verimliligi artirmak icin etkin ve seffaf yonetim anlayisi ile mali,

(
) . insani ve fiziksel kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak ve stratejik
YONETIM yatirimlarla guclendirmek.
\__ J
Hedef 2.1

Akademik ve Idari yénetsel streclerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi.

Eylemler
2.1.1 Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) kurumun tum sureclerini kapsayacak sekilde gelistirilmesi.

2.1.2 Tum idari ve akademik birim gorevilendirmelerinin yazili olarak yapilmasi.
2.1.3 Memnuniyet anketlerinin kapsaminin genisletilmesi ve geri bildirimlerin paydaslarla yapici bir sekilde degerlendirilmesi.

Sorumluluklar
Genel Sekreterlik, Veri Sistemleri Koordinatorlugu, Kalite Koordinatorlugu, Kalite Komisyonu,

FakUlte Dekanliklari, Bolum Baskanliklari, Ogrenci Isleri Daire Baskanlidi, Insan Kaynaklari
Daire Baskanligi, Tanitim ve Kurumsal iletisim Baskanlidi, Veri Sistemleri Daire Baskanhgi

Politika Belirleyici
RektorlUk , Universite Yonetim
Kurulu, Kalite Komisyonu Kalite

Koordinatorlugu
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f? AMAC 2
4 = ) Kurumsal verimliligi artirmak icin etkin ve seffaf yonetim anlayisi ile mali,
. . insani ve fiziksel kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak ve stratejik
YONETIM yatirimlarla guclendirmek.
G J
Hedef 2.2

Yonetsel sureclerde katilimin artirilarak gelisim odakli temel ilkelerin, kurallarin ve kurullarin belirlenmesi
ve sureclerin etkin bir sekilde yurutulmesi.
Eylemler

2.2.1 Dis paydaslarla (merkezi otorite, yerel yonetimler ve STK'lar) ortak calismalar yapilmasi, politikalar olusturularak, yonetsel sureclere
yansitilmasi

Politika Belirleyici Sorumluluklar

RektorlUk, Universite Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu, Fakulte Dekanliklari, Bolum Baskanliklari,
Kalite Komisyonu Tanitim ve Kurumesal iletisim Baskanlidl, insan Kaynaklari Daire Baskanlid,
Kalite Koordinatorlugu Kalite Koordinatorlugu
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(@ AMAC 2
= ) Kurumsal verimliligi artirmak icin etkin ve seffaf yonetim anlayisi ile mali,

(
. . insani ve fiziksel kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak ve stratejik
YONETIM yatirimlarla guclendirmek.
\_ J
Hedef 2.3

Butce planlama ve uygulama basarisinin iyilestirilmesi.

Eylemler
2.3.1 Birimlerin butce planlama ve yonetim sureclerine aktif katiliminin gelistirilmesi ve harcamalarda etkin kaynak

yonetiminin gozetilmesi.
2.3.2 Etkin kaynak kullaniminin kurum genelinde gozetilmesi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Rektorluk Genel Sekreterlik, Fakulte Dekanliklari, Bolum Baskanliklari, Muhasebe ve Finans Daire Baskanligy,

Insan Kaynaklari Daire Baskanligi, Tanitim ve Kurumesal lletisim Baskanhg:
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INSAN

\_ J

Hedef 3.1.1

AMAC 3.1
Universitenin kurum kultUrine uygun nitelikli akademik ve idari is glclUn
olusturmak ve surdurulebilirligini saglamak

Akademik ve idari personelin kariyer gelisimini destekleyecek hizmetici egitim uygulamalarinin
yapllmasi ve etkili deneyim sureclerinin tasarlanmasi.

Eylemler:

3.1.1.1 Her akademik yil icin periyodik olarak takip eden ve yasam boyu 6grenmeyi destekleyen hizmet ici egitim

programlarinin organize edilmesi.

Politika Belirleyici

Rektorluk,
Insan Kaynaklari Daire Baskanlidi

Sorumluluklar

Genel Sekreterlik, Insan Kaynaklari Daire Baskanligi, Atelier Arkin, Kalite Komisyonu,

Kalite Koordinatorlugu
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Universitenin kurum kultUrine uygun nitelikli akademik ve idari is glclUn
INSAN olusturmak ve surdurulebilirligini saglamak

\_ J

Hedef 3.1.2
Ise alim prosedurunun gelistirilerek, kurum genelinde standart prosedurlerin uygulanmasi

Eylemler

3.1.2.1 Kurum genelinde uygulanacak standart ise alim prosedurlerinin tum birimlerin gereksinimleri goz onunde
bulundurularak uygulamaya alinmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorluk, llgili Rektor Yardimceiligi, Insan Kaynaklari Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Idari
Insan Kaynaklari Daire Baskanlidi Koordinator

GENDER 8 DEGENT WORK AND 1 0 REDUCED 16 PEAGE. JUSTICE
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES AND STRONG
o WARUCAD
Fhai | > 30
‘ I -— -
v ! -

STRATEJIK PLAN




- @ ~N AMAC 3.1
Universitenin kurum kulttrine uygun nitelikli akademik ve idari is glictini
iINSAN olusturmak ve surduarulebilirligini saglamak

\_ J

Hedef 3.1.3
Is tanimlarinin tim pozisyonlari kapsayacak sekilde kurumsal ilkelerle tanimlanmasi.

Eylemler
3.1.3.1 Her pozisyonun gorev tanimlarinin, sorumluluklarinin, yetkinliklerinin ve kurumun stratejik hedefleri

dogrultusunda tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorlik, I1gili Rektor Yardimciligi, Insan Kaynaklari Daire Baskanligi

Insan Kaynaklari Daire Baskanligi
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- @ ~N AMAC 3.1
Universitenin kurum kulttrine uygun nitelikli akademik ve idari is glictini
iINSAN olusturmak ve surduarulebilirligini saglamak

\_ J

Hedef 3.1.4

Yillik personel degisim oraninin suardurudlebilir sekilde azaltilmasi.

Eylemler
3.1.4.1 Personel cikis formunda isten ayrilma sebeplerinin takip edilmesi.
3.1.4.2 Personel degisim oranlari icin bir hedef belirlenmesi ve hedeflere ne kadar yaklasildigini izlemek icin raporlama

yapilmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorluk, Igili Rektor Yardimciligi, Insan Kaynaklari Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, idari
Insan Kaynaklari Daire Baskanligi Koordinator
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- @ ~N AMAC 3.1
Universitenin kurum kulttrine uygun nitelikli akademik ve idari is glictini
iINSAN olusturmak ve surdurudlebilirligini saglamak

\_ J

Hedef 3.1.5

Performans degerlendirmesi ve yonetimi konusunda geneli kapsayacak uygulamalarin gelistirilmesi,
bunun insan kaynaklari stureclerinde dikkate alinmasi.

Eylemler

3.1.5.1 Is tanimlarinda akademik ve idari personel icin belirli hedefler ve basari kriterleri belirlenmesi, bu hedeflerin
performans degerlendirme sistemlerine entegre edilmesi.

3.1.5.2 Performans degerlendirme sonuclarina gore motivasyon ve ddullendirme sistemleri olusturulmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Rektorlluk, Igili Rektor Yardimciligi,insan Kaynaklari Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik,
Insan Kaynaklari Daire Baskanlgi Idari Koordinatoér
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- @ ~N AMAC 3.2
Aday ogrencilik doneminden baslayarak 6grenim sutresi boyunca her
ARUCAD 6grencisinin akademik, mesleki, fiziksel ve sosyal ihtiyaclarinin

INSAN
firsat esitligi ilkesi gbzetilerek karsilanmasi.

\_ J

Hedef 3.2.1

Ogrenci kabuliinden baslayarak cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerinin tim 6grenci odakli

sureclerde uygulanmasi.

Eylemler
3.2.1.1 Farkli kulttarlerden gelen 6grencilere yonelik uyum sureclerini kolaylastiracak destek programlari olusturmak.

3.2.1.2 Ogrencilerin egitimlerine engel olabilecek ekonomik ve sosyal bariyerleri azaltacak onlemler almak.
3.2.1.3 Tum 6grencilere erisilebilir egitim ve kampus ortami saglamak.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Rektorluk, Igili Rektor Yardimciligi, Idari Koordinator, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve Kurumsal lletisim Baskanli§i
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INSAN
\_ Y,
Hedef 3.2.2

AMAC 3.2
Aday ogrencilik doneminden baslayarak 6grenim suresi boyunca her
ARUCAD o6grencisinin akademik, mesleki, fiziksel ve sosyal intiyaclarinin
firsat esitligi ilkesi gozetilerek karsilanmasi.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi hayata hazirlanmalarina olanak taniyacak, kariyer gelisimlerini
destekleyici ve iletisimin surekli kilinacagi kariyer yonetim ve mezun 6grenci sureclerinin tasarlanmasi.

Eylemler
3.2.2.1 Profesyonel hayata entegrasyonu kolaylastirmak icin lisans 6grencilerine yonelik rehberlik hizmetlerinin

lyilestirilmesi.
3.2.2.2 Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer gelisimlerini destekleyici ve iletisimi strekli kilacak isbirlikleri ve
etkinliklerin artirilmasi, mezun 6grencilerle mevcut 6grencilerin iletisim sureclerinin gelistirilmesi.

3.2.2.3 Mezun 6grencilerle aktif bir dis paydas iletisimi kurarak, onlardan gelen donutlerin akademik, idari ve fiziksel

kosullarin iyilestirilmesi sureclerine entegre edilmesi.

Politika Belirleyici
Rektorluk, Kariyer ve Mezunlar Daire Igili Rektor Yardimciligi, Kariyer ve Mezunlar Daire Baskanligi, Tanitim ve

Baskanligi

Sorumluluklar

Kurumsal Illetisim Baskanligi
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AMAC 3.2

—@—
Aday ogrencilik doneminden baslayarak 6grenim suresi boyunca her
ARUCAD o6grencisinin akademik, mesleki, fiziksel ve sosyal intiyaclarinin
firsat esitligi ilkesi g6zetilerek karsilanmasi.

INSAN

\_ J

Hedef 3.2.3

Ogrencilerin sanatsal ve toplumsal sorumluluk projelerine etkin katiliminin tesvik edilmesi.

Eylemler
3.2.3.1 Ogrencilerin toplumsal sorumluluk bilincinin ve farkindaliginin akademik streclerde gelistiriimesi ve bu

dogrultuda deneyimlerin sunulmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorluk Igili Rektor Yardimciligi, Fakiilte Dekanliklari, Boliim Baskanliklari, Sanat ve
Kaltar Etkinlikleri Merkezi
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Aday ogrencilik doneminden baslayarak 6grenim suresi boyunca her
iINSAN ARUCAD o6grencisinin akademik, mesleki, fiziksel ve sosyal intiyaclarinin
firsat esitligi ilkesi g6zetilerek karsilanmasi.

\_ J

Hedef 3.2.4

Ogrenci odakli sunulan tim hizmetlerin gelistiriimesi ve fiziksel olanaklarla bunun strdutrulebilir
kilinmasi.

Eylemler

3.2.4.1 Egitimde erisilebilirlik ve esitlik ilkesine dayali firsatlar sunmak, engelli 6grenciler icin uygun kampus kosullarini
olusturmak.

3.2.4.2 Ogrencilerin kampus ici karar alma sureclerine dahil olmalarinin saglanmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorluk Ilgili Rektor Yardimciligl, Genel Sekreterlik, Fakillte Dekanliklari, Farkli Gereksinimleri
olan Ogrencileri Destek Merkezi, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Merkezi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve Kurumsal iletisim Baskanlig
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ARUCAD Arastirma Merkezi'nin koordinasyonuyla bilgi tretimi ve
ARASTIRMA/ paylasimini destekleyen tesvik programlariyla bilimsel, sanatsal, Uretken ve
GELISTIRME yenilikgi faaliyetlerin gelistirilmesi ve sturdurulebilir kihnmasi.
\ Y,
Hedef 4.1

Bilimsel arastirmalar, sanatsal etkinlik ve performanslarin sayisinin artirilarak tesvik programlarina
katilim oraninin yukseltilmesi.

Eylemler
4.1.1 Akademisyenlerin ulusal / uluslararasi indeksli arastirma sayilarinin gelistiriimesi.
4.1.2 Bilimsel arastirmalar ve sanatsal etkinlik tesvik ilkeleri icin ayrilan fonlamanin artirilmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorluk, Universite Yonetim Kurulu  llgili Rektdr Yardimciligi, Arastirma Merkezi, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorlugu
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ARUCAD Arastirma Merkezi'nin koordinasyonuyla bilgi retimi ve
ARASTIRMA/ paylasimini destekleyen tesvik programilariyla bilimsel, sanatsal, Uretken ve
GELISTIRME yenilikci faaliyetlerin gelistirilmesi ve surddrulebilir killnmasi.
\ Y,
Hedef 4.2

Arastirma projelerinin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve odullendirilmesi.

Eylemler

4.2.1 Akademisyenlerin arastirma ve sanatsal etkinlik becerilerinin gelistirilmesi icin tesviklerin saglanmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorluk,Universite Yonetim Kurulu  llgili Rektdr Yardimceiligi, Arastirma Merkezi, Kalite Komisyonu, Tanitim ve
Kurumsal lletisim Baskanligi, Kalite Koordinatorlugu
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ARASTIRMA/
GELISTIRME

\_

Hedef 4.3

AMAC 4

ARUCAD Arastirma Merkezi’'nin koordinasyonuyla bilgi tretimi ve
paylasimini destekleyen tesvik programlariyla bilimsel, sanatsal, Gretken ve

yenilikgi faaliyetlerin gelistirilmesi ve sturdurulebilir kihnmasi.

Arastirma konularinda uluslararasi duzeyde projeler hazirlanmasi, arastirma kongreleri, konferanslar

ve calistaylar dizenlenmesi.

Eylemler

4.3.1 Konferans ve calistaylar icin uluslararasi organizasyon anlasmalarinin artirilmasi.
4.3.2 Ulusal projeler icin devlet kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile protokoller yapilmasi.
4.3.3 Uluslararasi projeler icin tGniversiteler ve uluslararasi kuruluslarla isbirliklerinin artirilmasi.

Politika Belirleyici

Rektorluk, Ogrenci Isleri Daire

Baskanligi

Sorumluluklar

llgili Rektor Yardimciligi, Arastirma Merkezi, Uluslarararasi lliskiler Daire Baskanhgt,
Fakulte Dekanliklari, Bolum Baskanliklari, Tanitim ve Kurumsal lletisim Baskanhgi
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ULUSLARARASILASMA

\_ J

Hedef 5.1

AMAC 5
Universitenin uluslararasilasma kapasitesini gticlendirecek ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini gelistirmek ve surekliligini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi kapsamda universiteler, akademisyenler, sanatcilar ve ilgili kurumlar ile akademik,
bilimsel, sanatsal ve kulturel alanlarda is birliklerinin artirilmasi.

Eylemler

5.1.1 Uluslararasi isbirligi secenek ve olanaklarinin Gniversitenin mevcut tum programlarini kapsayacak sekilde

artirilmasi.

5.1.2 Uluslararasi akademik ve sanatsal etkinlikler duzenleyerek egitim ve sanat alanindaki tim paydaslarla kuresel
baglantilarin guclendirilmesi.

Politika Belirleyici

Rektorluk,
Universite Senatosu

Sorumluluklar

IIlgili Rektor Yardimciligi, Fakulte Dekanliklari, Bolium Baskanliklari, Kalite Komisyonu, Uluslararasi
lliskiler Daire Baskanligi, Tanitim ve Kurumsal lletisim Baskanligi, Kalite Koordinatorltigu
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AMAC 5
Universitenin uluslararasilasma kapasitesini gticlendirecek ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini gelistirmek ve surekliligini saglamak.

ULUSLARARASILASMA

\_ J

Hedef 5.2
Universitenin uluslararasi taninirligini ve rekabet guctint artirmak icin uluslararasi siralama sistemlerinde

yer almak ve kademeli olarak yukselmek.

Eylemler
5.2.1 Universite genelinde Uretilen indeksli arastirma sayilarinin 6ngorulen sayilara ulasmasini saglanmasi

5.2.2 Surdurulebilir Kalkinma Amaclari g6z onunde bulundurularak ilgili gostergelerin izlenmesi ve kurumsal kanit

havuzunun olusturulmasi

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Ilgili Rektor Yardimcilhig, Arastirma Merkezi, Sardurulebilirlik Merkezi, Kalite Komisyonu, Veri

Sistemleri Koordinatorltigu, Kalite Koordinatérligu Bilisim Teknolojileri Daire Baskanligi
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- ~N AMAC 5
Universitenin uluslararasilasma kapasitesini gticlendirecek ulusal ve
ULUSLARARASILASMA uluslararasi isbirliklerini gelistirmek ve surrekliligini saglamak.
\ J
Hedef 5.3

Ogrenci degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi.

Eylemler

5.3.1 Ogrenci degisim programlarina katilimi artiracak aktivite ve bilgilendirme streclerinin artiriimasi.

5.3.2 Degisim programlarini tamamlayan ogrencilerden akademik ve idari surecleri degerlendirebilmek icin geri
bildirim anketlerinin uygulamaya alinmasi.

5.3.3 Bolumlere sunulan 6grenci degisim program seceneklerinin artirilmasi.

5.3.4 Degisim programlari araciligi ile ARUCAD’a gelecek 6grencilere yonelik akademik bilgilendirme ve tanitim
etkinliklerinin periyodik olarak yapilmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Rektorluk, lIgili Rektor Yardimciligi, Uluslararasi Ofis, Fakllte Dekanliklari, Bolum Baskanliklari, Kariyer ve
Universite Senatosu Mezunlar Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve Kurumsal lletisim Baskanhgi
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AMAC 5
Universitenin uluslararasilasma kapasitesini gticlendirecek ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini gelistirmek ve surekliligini saglamak.

ULUSLARARASILASMA

\_ J

Hedef 5.4
Ulusal ve Uluslararasi tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile Gniversitenin goruandarlidgundn artirilmasi, isbirligi

olanaklari yaratilmasi ve 6grenci alimina katki konulmasi.
Eylemler

5.4.1 Cesitlilik ilkesine bagli cok uluslu 6grenci demografisinin gelistirilerek surduridlmesi
5.4.2 Universitenin ulastigi pazarlarda diizenlenen okul ziyaretleri, seminer/calistaylarin sayisinin artirilarak toplumsal

katma deger yaratiimasi.

5.4.3 Hedef uUlkelerde universitenin ve programlarinin daha etkin bir sekilde anlatilmasini saglayabilmek icin ilgili
ulkelerde Universiteyl temsil edebilecek temsilcilerin sayisinin artirilmasi.

5.4.4 Hedef ulkelerde dijital goéranarlagun gelistirilmesi.

Sorumluluklar

Politika Belirleyici llgili Rektor Yardimcilidy, Idari Koordinator, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve

Rektorluk, Universite Yonetim Kurulu . _
Kurumsal lletisim Baskanligi
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AMAC 6
Universitenin bilgi, teknoloji, kultlr ve sosyal sorumluluk alanlarindaki
birikimlerini de kullanarak toplumsal gelisime ortam ve olanak saglayacak
etkinliklerin gerceklestiriimesi.

TOPLUMSAL KATKI

\_ J

Hedef 6.1
Yasam boyu egitimi destekleyen ve firsat esitligini gbzeten acik egitim seminerleri, kurslar ve atolye
calismalarinin dizenlenmesi.

Eylemler

6.1.1 Atelier Arkin'in, farkli gruplara (yas, 6zel gereksinim, meslek vb.) yonelik egitim kurslari dizenleyerek, katilimcilarin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmelerine olanak saglamasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar

Rektorluk Igili Rektor Yardimciligi, Idari Koordinatorluk, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Merkezi,
Tanitim ve Kurumsal iletisim Bakanligi, Atelier Arkin

DECENT WORKAND 1 REDUCED 17 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES FOR THE GOALS

BounATo iy 8
Y =) .
I!!” @' v STRATEJIK PLAN




AMAC 6
Universitenin bilgi, teknoloji, kultlr ve sosyal sorumluluk alanlarindaki
birikimlerini de kullanarak toplumsal gelisime ortam ve olanak saglayacak
etkinliklerin gerceklestiriimesi.

TOPLUMSAL KATKI

\_ J

Hedef 6.2
Universite kampus fiziksel kosullarinin ¢cevreci, strdurulebilir ve kapsayici ilkeler goz 6ntinde bulundurulacak

sekilde duzenlenmesi.

Eylemler

6.2.1 Enerji tasarrufu, atik yonetimi ve dumansiz kampus gibi uygulamalarin optimize edilerek kampus kosullarinin
surdurudlebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir dogrultuda gelistiriimesi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Rektorluk Ilgili Rektor Yardimciligi, Genel Sekreterlik, Idari Koordinator, Cesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik Merkezi, Farkli Gereksinimleri olan Ogrencileri Destek Merkezi,
Saradurdlebilirlik Merkezi
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AMAC 6
Universitenin bilgi, teknoloji, kultir ve sosyal sorumluluk alanlarindaki
birikimlerini de kullanarak toplumsal gelisime ortam ve olanak saglayacak
etkinliklerin gerceklestirilmesi.

TOPLUMSAL KATKI

\_ J

Hedef 6.3
Toplumsal kalkinmaya katki koyabilecek sanat, arastirma ve sosyal faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Eylemler
6.3.1 Kibris’in kultarel mirasini guclendirecek uygulamalarin, is birliklerinin, politikalarin ve etkinliklerin

gerceklestirilmesi.
6.3.2 Yasam boyu 6grenme ve egitimde firsat esitligi ilkeleri gozetilerek topluma katki saglayacak egitim, calistay ve

atOlyelerin tcretsiz bir sekilde sunulmasi.

Politika Belirleyici Sorumluluklar
Rektorluk llgili Rektor Yardimciligi, Kitiiphane Hizmetleri, Kalite Komisyonu, Atelier Arkin,
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Merkezi, Kalite Koordinatorlugu
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem . N 3y : : g : - Hedef / Basari
Kodu Gosterge Tanimi (KPI) Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag| Izleme SikhQl Kriteri
Akreditasyon gereksinimleriyle | (Akreditasyon 6lc¢itlerine gore revize Senato kararlari, program miufredat
1.1. 1. uyumlu olarak guncellenmis edilmis ders sayisi / Toplam ders sayisi) x | dosyalari, akreditasyon Yillik > %80
ders mufredat orani (%) 100 0zdegerlendirme raporlari
11 2 D|S|p||n_lerara3| universite (D|S|p||nlerara5|. secmeli ders sayisi / Ders katalogu, OBS Villik S 0425
secmeli ders orani (%) Toplam secmeli ders sayisi) x 100
Planl ve surdudrtlebilir
. Ak ik yil icerisi lzenl Etkinlik lar1, KTS kayitlari, fakdl ) : .
1.1. 3. mufredat disi etkinlik sayisi ademik y! |c_.;er-|smde duzenlenen ve tkiniik raporiar > kayitlar, fakuite Ddénemlik > 10 etkinlik/yil
raporlanan etkinlik sayisi raporlari
(adet)
"y Ogretnu ogrenllm Flkt”a“-rm (ie.rlgl,perflorrrllanz sunum, dljl?l pllatfodrm Sergi kayitlari, ders raporlari, OBS, it © oes
1. 4. yaraticl sunumlarla sergilenme | vb. ile paylasilan ders sayisi / Toplam ders | -, . raporlar, KTS kayitlar, 1 > %
orani (%) sayisi) x 100
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem ) a . : : < , g Hedef / Basari
GOsterge Tanimi (KPI Hesaplama / Olcim Ydntem Veri Kayna Izleme Sikl
Kodu 9 i (KPI) P U ! ' Raynagl 2 ol Kriteri

Akreditasyon surecleriyle

121 uyumlu 6zdegerlendirme (ODR’sini tamamlayan program sayisi s/ Kalite Komisyonu arsivi Villik > %490
raporunu tamamlayan program | Toplam program sayisi) x 100
orani (%)
Kisa vel/veya orta vadeli Akreditasyon planinda yer alan _ : .

: Y (. : yonp y Akreditasyon yol haritasi, stratejik plan

1.2. 2. akreditasyon basvuru plani birim/program sayisi / Toplam ekleri Yillik > %70
kapsam orani (%) birim/program sayisi) x 100
Qgrgnci d_ile.k/.gi.kéyetlerine (Geri bildirim verilmis ve eylem plani

1.3. 1. |I|§I.<|r.1 geri bildirim ve eylem uygulanmis basvuru sayisi / Toplam Anket sonuclari, geri bildirim formlari Dénemlik > %90
takibi tamamlanan basvuru basvuru sayisi) x 100
orani (%)

13 2 Kayit donc.lurma/snme basvuru | [(Onceki yil orani — Cari yil orant) / Onceki Orenci isleri istatistikleri Villik > %10 azalma
oranindaki yillik azalma (%) yil orani] x 100
Akademik ve arastirma - - :
ihtiyaclariyla u ur§nlu olarak (Ihtiyag analizine dayali olarak talep edilen Ihtiyac analiz raporlari, kitiiphane satin

1.4. 1. y (;. yia uy kaynak sayisi / Toplam temin edilen yas P ’ P Yillik > %60
koleksiyona kazandirilan basili alma kayitlari

kaynak sayisi) x 100
ve dijital kaynak orani (%)
Aktif kullanilan basili + dijital kaynak

Kutiphane kaynak kullanim (AktT kullan! . I ! . ! / Kutiphane kullanim istatistikleri, e- . _

1.4. 2. sayisi / Toplam erisilebilir kaynak sayisi) x N Donemlik > %60
orani (%) 100 kaynak erisim raporlari
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem , : . : Hedef / Basari
Gosterge Tanimi (KPI Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag| Izleme Sikhigl .
Kodu g (KP1) P ¢ ynag g Kriteri
. e EBYS lzerinden yurhtilen idari +
EBYS Ulzerinden yurittlen ( L y } :
2.1. 1. . akademik slre¢ sayisi / Tanimli toplam Surec envanteri, EBYS kayitlari Yillik > %90
kurumsal stire¢ orani (%) .
surec sayisi) x 100
Yazili gbrevlendirme ile . _ . _ _
. (Yazili onayl gorevlendirme sayisi / Gorevlendirme yazilari, EBYS, insan
2.1. 2. gerceklestirilen idari ve . _ Yilhk %100
L Toplam goérevlendirme sayisi) x 100 kaynaklari kayitlari
akademik gorev orani (%)
Kapsami genisletilmis .
: : (Analizi yapilmis ve paydaslarla o :
memnuniyet anketlerinden e . Anket raporlari, degerlendirme
2.1. 3. . N paylasiimis geri bildirimi yapilmis anket Yillik > %100
elde edilen geri bildirimlerin tutanaklari, paydas toplanti kayitlari
o iy sayisi / Toplam anket sayisi) x 100
degerlendiriime orani (%)
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem , : . : Hedef / Basari
Gosterge Tanimi (KPI Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag| Izleme Sikhigl .
Kodu g (KP1) P ¢ ynag g Kriteri
Ic-dis paydaslarla gelistirilen :
¢-dis paydas Jels (Ic-dis paydas katilimi saglanmis toplam L : . :
ortak calismalarin kurumsal ; . Isbirligi protokolleri, politika belgeleri,
2.2. 1. N . yonetsel toplanti sayisi / Toplam yonetsel Yilhk > %70
politikalara ve yonetsel Senato/YK kararlari
. toplanti sayisi) x 100
sureclere yansitilma orani (%)
. (Butce teklifini zamaninda sunan, bitce
Bltce planlama ve harcama . . . :
) . . gorusmelerine katilan ve harcama Bltce teklif dosyalari, toplanti
2.3. 1. sureclerine aktif katilim _ . . Yillik > %90
o y gerceklesmeleri raporlanan birim sayisi/ | tutanaklari, mali gergceklesme raporlari
saglayan birim orani (%) iy
Toplam birim sayisi) x 100
Etkin kaynak ybnetimi iy . :
Biitce I);nmayu un (Planlanan bltceye uygun gerceklesen Birim butce teklifleri, yil sonu mali
e b Y9 harcama tutari / Toplam gerceklesen gerceklesme tablolari, sapma gerekce Yilhk > %90
2.3. 2. gerceklesen harcama orani
(%) harcama tutari) x 100 raporlari
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem . N 3y : : g : - Hedef / Basari
Kodu Gosterge Tanimi (KPI) Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag| Izleme SikhQl Kriteri
Hizmet i¢i egitim (A:lfgdemlk yil icinde en az bir hizmet ici Egitim katilim listeleri, insan kaynaklari
3.1. 1.1. | programlarina katilhhm orani egitime katilan personel sayisi / Toplam . Yillik > %75
. kayitlari, sertifikalar
(%) akademik + idari personel sayisi) x 100
Standart ise alim : o : - e
B} ? . (Standart ilan, degerlendirme ve onay Ise alim prosediirleri, ilan dosyalart,
prosedirlerine uygun olarak . _ . o :
3.1.2. 1. o surecleri uygulanarak tamamlanan ise degerlendirme tutanaklari, Senato/YK Yilhk %100
gerceklestirilen ise alim orani .
(%) alim sayisi / Toplam ise alim sayisi) x 100 | kararlari
GOrev tanimi ve
yetkinlikliklerin stratejik (Gorev tanimi ve yetkinlik seti hazirlanmis,
313 1 hedeflerle uyumlvu olarak_ | degerlendirme ve iyilestirme kaydi GoOrev tanimi dokiimanlari, iyilestirme Villik > 0485
tanimlanmis, degerlendirilmis | bulunan pozisyon sayisi / Toplam kayitlari
ve lyilestirilmis pozisyon orani | pozisyon sayisi) x 100
(%)
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem , : . : Hedef / Basari
Gosterge Tanimi (KPI Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag| Izleme Sikhigl .
Kodu g (KP1) P ¢ ynag g Kriteri
- : (Isten ayrilma nedeni degerlendirilmis
Isten ayrilma nedeni :
Ny L cikis formu bulunan personel sayisi / Personel ¢ikis formlari, insan kaynaklari
3.1.4. 1. | degerlendiriimis personel cikis _ Yillik > %85
Toplam isten ayrilan personel sayisi) x kayitlari
orani (%)
100
. Hedeflenen personel degisim orani / , . ,
Hedeflenen personel degisim ( P %5 Insan kaynaklari istatistikleri, yillik IK
3.1.4. 2. . Gercgeklesen personel degisim orani) x Yillik > %90
oranina uyum duzeyi (%) 100 raporlari
Is taniminda hedef ve basari , _
$. . ? (Hedef ve basari kriterleri tanimli,
kriterleri tanimlanmis ve : o T - .
o . performans sistemiyle iliskilendirilmis Is tanimi1 doktimanlari, performans
3.1. 5. 1. | performans degerlendirme o y . . . Yillik > %90
. . . personel sayisi / Toplam akademik + idari | degerlendirme formlari, IK yonergeleri
sistemine entegre edilmis
personel sayisi) x 100
personel orani (%)
: Performans sonuclarina dayali olarak
Performans degerlendirme ( . : ¢ : Y
. _ odul, tesvik veya motivasyon . _ 3 .
sonugclarina gore motivasyon/ Odullendirme yonergeleri, IK kayitlari,
3.1.5. 2. uygulamasindan yararlanan personel Yilhk > %70

ddullendirme uygulanan
personel orani (%)

sayisI / Performansi degerlendirilen
toplam personel sayisi) x 100

Senato/YK kararlari
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem . e . : _ . : . Hedef / Basarli
Kodu GOsterge Tanimi (KPI) Hesaplama / OlcUm Yontemi Veri Kaynag! Izleme SikhQi Kriteri
Uyum ve destek
rogramlarindan yararlanan (Uyum~—destek programlarina katilan Oryantasyon kayitlari, 6grenci katilim
3.2. 1. 1. Prog y o ogrenci sayisi / Farkli kilttrlerden gelen _ Y . / . / 99 Yillik > %80
uluslararasi/cok kaltarlt N _ listeleri, etkinlik raporlari
o : toplam 6grenci sayisi) x 100
ogrenci orani (%)
Ekonomik ve sosyal destek (Burs, destek, indirim veya sosyal destek _ . L
: o : o . Burs komisyonu kararlari, 6grenci isleri
3.2.12. mekanizmalarindan yararlanan | alan dgrenci sayisi / Toplam 6grenci Yillik > %85
- Qe : kayitlari, sosyal destek raporlari
ihtiya¢ sahibi 6grenci orani (%) | sayisi) x 100
: . Kariyer danismanligi, atélye, mentorluk
Kariyer rehberligi (Kariy .$ . J : Y : : L
. . veya rehberlik hizmetlerinden yararlanan | Kariyer merkezi kayitlari, etkinlik katilim
3.2.2.1. | hizmetlerinden yararlanan _ . . . : . Yillik > %70
: . . lisans Ggrencisi sayisi / Toplam lisans listeleri, danismanlik raporlari
lisans 6grencisi orani (%) e .
dgrencisi sayisi) x 100
. e (Mezun—0grenci ortak etkinliklerine veya
Mezun—0dgrenci etkilesimi . . : L -
g e o isbirliklerine katilan 6grenci + mezun Etkinlik raporlari, mezun ofisi kayitlari,
3.2. 2. 2. | saglayan isbirligi ve etkinliklere - . e . Yillik > %60
saylisi / Toplam hedeflenen 6grenci + isbirligi protokolleri
katilim orani (%)
mezun sayisi) x 100
Mezun geri bildirimlerinin (Akademik, idari veya fiziksel iyilestirme
32 23 kurumsal iyilestirme kararlarina yansitiimis mezun geri bildirimi | Mezun anketleri, toplanti tutanaklari, Vilik > %450
| slreclerine entegre edilme sayisi / Toplam alinan mezun geri bildirimi | Senato/YK kararlari, iyilestirme planlari =7
orani (%) sayisi) x 100
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eyl . _ _ . , . Hedef / Basarli
K)(/jglrjn GOsterge Tanimi (KPI) Hesaplama / OlcUm Yontemi Veri Kaynag! Izleme SikhQi Kriteri 2
Akademik sirecler Toplumsal sorumluluk, sosyal etki, o _ L
¢ (. P e . y Sosyal transkript doktmleri, Ders bilgi
kapsaminda toplumsal hizmet-6grenimi vb. icerik barindiran : . . :
3.2.3. 1. . o . _ paketleri, etkinlik katilim listeleri, Yillik > %70
sorumluluk deneyimi kazanan | etkinliklere katilan 6grenci sayisi / Toplam
. : o : ders/uygulama raporlari
ogrenci orani (%) ogrenci sayisi) x 100
Erisilebilirlik ve esitlik s e
Engell I lebilirlik L : :
standartlarini karsilayan (Engelii ogrenciler i¢in er|§| ebilir Erisilebilirlik denetim raporlari, teknik
3.2.4. 1 _ . standartlarini karsilayan bina sayisi / L Yillik > %90
akademik ve kampdus alani _ altyapi kayitlari, iyilestirme planlari
Toplam bina sayisi) x 100
orani (%)
Kampds ic¢i karar alma (Karar alma sureclerine katilimi : e , :
. : o . Toplanti katihim listeleri, 6grenci konseyi
3.2. 4. 2. | sureclerine katilhm saglayan belgelenmis senato toplantisi sayisi / T Yillik > %30
e _ kayitlari, geri bildirim platformlari
ogrenci orani (%) Toplam senato toplanti sayisi) x 100
- : (Indeksli arastirma tireten akademisyen Etkinlik katilim listeleri, egitim
Indeksli arastirma yapan . e .
4.1. 1. _ sayisi / Toplam akademisyen sayisli) x programlari, sertifikalar, insan Yillik > %40
akademisyen orani (%)
100 kaynaklari kayitlari
Bilimsel arastirma ve sanatsal . I
etkinlik tesvikleri icin ayrilan (Aragtirma ve sanatsal etiiniik tesvikler Bltce tablolari, tesvik yonergeleri, mali
4.1. 2. ? ¢in ay icin ayrilan toplam fon / Toplam biitce) x ¢ , [ERVIK YONSTGElet, Yillik > %10

fonun toplam butceye orani
(%)

100

raporlar
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Eyl y _ _ . : . Hedef / Basarli
Ki;glrjn GOsterge Tanimi (KPI) Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag! Izleme Sikhqi Kriteri 2
Akademisyenlerin ara§t|rma ve (Arasurr.na ve sar.latsal calismalarin tesvik Egitim katilim listeleri, sertifikalar, insan
4.2. 1. sanatsal calismalarin tesvik edilmesi akademisyen sayisi / Toplam Yillik > %65
: . : kaynaklari kayitlari
edilmesi (%) akademisyen sayisi) x 100
lusl ' lusl ' I I o .
Uluslararasi organizasyon (Ulus ararggl organizasyon anlasmasiyla isbirligi anlasmalari, etkinlik programlart,
4.3. 1. anlasmasi bulunan konferans | gerceklestirilen konferans/calistay sayisi / ‘otokol dosvalar! Yilhk > %40
ve calistay orani (%) Toplam konferans/calistay sayisi) x 100 P y
Ulusal projeler icin kamu (Devlet kuruluslari ve STK’larla protokole L : :
: e : Protokoller, proje sGzlesmeleri, proje
4.3. 2. kurumlari ve STK’larla protokol | dayali yurttilen ulusal proje sayisi / Yillik > %50
: . basvuru ve sonug raporlari
yapiimis proje orani (%) Toplam ulusal proje sayisi) x 100
: (Universiteler veya uluslararasi
Uluslararast projelerde kuruluslarla ortak yuruttlen uluslararasi Uluslararasi isbirligi anlasmalari, proje
4.3. 3. Universite ve uluslararasi ? y oIy 2 » Pro) Yilhk > %50

kurulus isbirligi orani (%)

proje sayisi / Toplam uluslararasi proje
sayisl) x 100

dosyalari, fon saglayici kayitlari
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STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem ) T ) : : . : - Hedef / Basari
Kodu GOsterge Tanimi (KPI) Hesaplama / Olcim Y&ntemi Veri Kaynag! Izleme SikhQi Kriteri
(Uluslararasi degisim, ortak ders, ortak
51 1 Uluslararasi isbirligi secenegi | proje, ikili anlasma vb. en az bir isbirligi Program mufredatlari, ikili anlagsmalar, Villik > %70
7 | sunulan program orani (%) secenegi bulunan program sayisi / Toplam | uluslararasi ofis kayitlari =7
program sayisi) x 100
Uluslararasi akademik ve
L (Uluslararasi katilimcili akademik/sanatsal o : :
sanatsal etkinliklere katilim o _ Etkinlik programlari, katilimci listeleri,
>5.1. 2. o etkinlik sayisi / Toplam akademik ve _ Yillik > %50
veya ev sahipligi yapilan L faaliyet raporlari
. sanatsal etkinlik sayisi) x 100
etkinlik orani (%)
Ongorilen indeksli yayin (Gercgeklesen indeksli yayin sayisi / :
5.2. 1. hedefinin gerceklesme orani THE’da 6ngorilen indeksli yayin sayisi) x Web of Science, Scopus, yillik Yilhk > %50
arastirma raporlari
(%) 100
. . (izlenen ve kanit havuzunda SKA katkisi
SKA gostergeleri izlenen ve _ ) L . : :
ile dokiimante edilmis faaliyetlerin sayisi / | SKA izleme tablolari, kurumsal kanit
5.2. 2. kurumsal kanit havuzunda . . . Yillik > %80
) Kurum tarafindan dtizenlenen toplam havuzu, politika ve faaliyet raporlari
kayith gésterge orani (%) .
faaliyet sayisi ) x 100
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Eylem . N 3y : : g : - Hedef / Basari
Kodu Gosterge Tanimi (KPI) Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag| Izleme SikhQl Kriteri
Ogrenci degisim programlarina | (Gergeklestirilen bilgilendirme/tesvik
53 1 yonelik bilgilendirme ve tesvik | faaliyeti sayisi / Uluslararasi iliskiler Uluslararasi ofis faaliyet plani, etkinlik Vilik > %40
T faaliyetlerinin gerceklestirilen | Ofisinin gercgeklestirdigi toplam faaliyet programlari, katilim listeleri =7
faaliyetlere orani (%) sayisl) x 100
.. (Akademik ve idari strreclere iliskin geri
Degisim programini oy .. o :
. : .| bildirim anketini dolduran 6grenci sayisi/ | Anket sonuclari, OBS ve uluslararasi
5.3. 2. tamamlayan 6grencilerden geri . . Yillik > %70
I . Degisim programini tamamlayan toplam ofis kayitlari
bildirim anketi alinan oran (%) | .. ,
odgrenci sayisi) x 100
Bolimlere sunulan 6grenci : . e
.. . (En az bir aktif 6grenci degisim programi ey : s
degisim programi .. g Bolim bazli anlasma listeleri, ikili
5.3. 3. e secenedi sunulan bolim sayisi / Toplam _ Yilhk > %75
seceneklerinin kapsama orani oy anlasmalar, uluslararasi ofis kayitlari
bolim sayisi) x 100
(%)
Degisim programlari
kapsaminda ARUCAD’a (Akademik bilgilendirme ve tanitim etkinligi : :
o . . _— . Uluslararasi ofis faaliyet raporlari,
5.3. 4. gelecek ogrencilere yonelik sayisi / Uluslararasi lligkiler Ofisininin etkinlik proaramlan. katiim listeler Yillik > %90
akademik bilgilendirme ve toplam etkinlik sayisi) x 100 Prog ’
tanitim etkinligi orani (%)
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Eylem . N 3y : : g : - Hedef / Basari
Kodu Gosterge Tanimi (KPI) Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag| Izleme SikhQl Kriteri
54 1 Cok uluslu 6grenci demografisi | (Ulke/uyruk cesitliligi sayisi / Toplam tilke | Ogrenci isleri istatistikleri, uluslararasi Vilik > 0475
T hedeflerine uyum orani (%) sayisl) x 100 ogrenci raporlari =7
Hedef pazarlarda
gerceklestirilen egitim fuari, (Gerceklestirilen okul ziyareti/seminer/ _ :
: . : y Faaliyet raporlari, ziyaret tutanaklari,
5.4. 2. okul ziyareti, seminer ve calistay sayisi/fuar sayisi / Gergeklestirilen . Yillik > %70
. L etkinlik programlari
calistaylarin gerceklestirilen toplam tanitim faaliyeti sayisi) x 100
faaliyetlere orani (%)
Hedef llkelerde Universiteyi
. - u v .I .y| (Yetkili temsilcisi bulunan hedef tlke Temsilcilik s6zlesmeleri, gorevlendirme
5.4. 3. temsil eden yetkili temsilci ) Yillik > %60
sayisi / Toplam hedef tlke sayisi) x 100 yazilari
kapsam orani (%)
Hedef Ulkelerde dijital (Hedef Ulke odakli dijital kampanya, icerik
e . . y Dijital pazarlama raporlari, web/sosyal
5.4. 4. gorundrlik faaliyetlerinin veya platform calismasi yapilan tlke L Yillik > %80
iy . medya analitikleri
gerceklestiriime orani (%) sayisi / Toplam hedef Ulke sayisi) x 100
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Eylem . T ) : . 8 : g Hedef / Basari
Kodu GOsterge Tanimi (KPI) Hesaplama / Olcim Yontemi Veri Kaynag! Izleme Sikhqi Kriteri
Atelier Arkin kapsaminda farkl
(yas,0zel erekzinim meslek (Farkli gruplara ozel tasarlanmis kurs Kurs programlari, kayit listeleri, faaliyet
6.1. 1. yas, J L sayisl / Atelier Arkin biinyesindeki toplam Prog R ’ y Yillik > %20
vb.) gruplara yonelik raporlari
kurs sayisi) x 100
dlzenlenen kurs orani (%)
Surdurulebilir kampus .
uygulamalari (enefi tasarrufu (Enenji/atik/dumansiz kamptis
Y9 e J " | uygulamalari standartlarina uygunlugu Enerji ve atik yonetimi raporlari, denetim
6.2. 1. atik yonetimi, dumansiz y } . Yillik > %75
) iy dogrulanmis alan sayisi / Toplam kampus | formlari, dumansiz kampus tutanaklari
kampus) hayata gecirilen alan
alani sayisi) x 100
orani (%)
Killbzlesnlgirl::letu;el('g?llglj:iml (Kibris kulttirel miras temali uygulama/is Etkinlik raporlart, is birligi protokolleri
6.3. 1. Jue >y .y.v. . birligi/etkinlik sayisi / Toplam toplumsal iy P o 2 DINEED ’ Yillik > %40
uygulama, is birligi ve etkinlik katk! faaliyeti sayisi) x 100 politika belgeleri
orani (%) y Y
Topluma Ucretsiz sunulan (Ucretsiz olarak sunulan egitim/ -y
" ) . Egitim programlari, katilimci kayitlari,
7.3. 2. egitim, calistay ve atblye orani | calistay/atlye sayisi / Toplam topluma Yillik > %60

(%)

yonelik egitim faaliyeti sayisi) x 100

etkinlik raporlari
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	Rektör’ün Sunuşu
	Arkın Yaratıcı Sanatlar ve Tasarım Üniversitesi (ARUCAD), kurulduğu günden bu yana sanatı, tasarımı ve yaratıcılığı üniversite kültürünün merkezine yerleştirmeyi temel ilke edinmiş; yaratıcı düşüncenin, eleştirel bakışın ve yenilikçi üretimin Kuzey Kıbrıs ve bölgedeki en güçlü akademik merkezlerinden biri olmasını hedeflemiştir. Sanat ve tasarımın bireysel ve toplumsal yaşam üzerindeki dönüştürücü gücüne olan inancımız, tüm kararlarımızı ve gelişim adımlarımızı şekillendirmektedir.
	2025-20230 Stratejik Planımız, ARUCAD’ın önümüzdeki yıllardaki gelişim rotasını bilimsel veriler, çağdaş eğitim eğilimleri ve yaratıcı endüstrilerin gereklilikleri ışığında belirleyen yol haritasıdır. Bu plan, eğitim-öğretim kalitesini sürekli yükseltmeyi, araştırma ve üretim kapasitesini güçlendirmeyi, uluslararasılaşmayı derinleştirmeyi, toplumsal katkı projelerini genişletmeyi ve öğrencilerimizin küresel ölçekte rekabet edebilir yetkinlikler kazanmasını temel öncelikler olarak ortaya koymaktadır.

	Dünya, sanatın ve tasarımın sadece estetik bir ifade biçimi olmadığını; aynı zamanda ekonomik, teknolojik ve toplumsal dönüşümün güçlü bir aracı olduğunu giderek daha fazla fark etmektedir. ARUCAD, yaratıcı endüstrilerin merkezinde yer almayı, genç sanatçı ve tasarımcıların düşünce ve üretim özgürlüğünü besleyen bir ortam oluşturmayı kararlılıkla sürdürmektedir. Bu stratejik plan, kalite ve akreditasyon çalışmalarını ön planda tutmayı, öğrencilerimiz için daha fazla üretim imkânı, akademisyenlerimiz için daha güçlü araştırma ortamı ve paydaşlarımız için daha nitelikli iş birlikleri sunmayı amaçlayan somut bir uygulama planıdır.
	ARUCAD’ın yaratıcı ekosistemi, yalnızca öğrencilerin değil; sanatçılar, tasarımcılar, düşünürler, girişimciler ve toplumun tüm paydaşlarının katılımıyla değer üretmektedir. Bu plan, disiplinlerarası düşünmeyi teşvik eden, özgün üretimi destekleyen ve yaratıcı topluluklarla güçlü bağlar kuran bir akademik ekosistemi güçlendirmeyi; kaliteyi sürekli iyileştiren bir yönetim anlayışını benimsemeyi; uluslararası görünürlüğü artırmayı ve sürdürülebilir bir büyüme hedefiyle ilerlemeyi temel almaktadır.

